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3 KEYS <> CAPACITEIT VRIJ MAKEN & EXECUTIEKRACHT A

STAPELEN INTERACTIE FOCUS

»>Waarom > Opinie overflow > Keuzes

» Stoppen / Nee » Direct & concreet » Wat/wanneer/waar

> Switch kosten » Meetings / mails > Simplificeren

“Het Schap principe © “

.



STAPELEN?

P
Wivainiisi

* Waarom
** Wanneer is iemand ‘vol’?
+*»* Bedenken versus uitvoeren
+¢ Lastig om te beslissen (keuze te maken)
+»* Geen heldere richting / doel

* Conseguenties
¢ Switchgedrag
+* Interne focus
+» Complexiteit neem onnodig toe

* Hoe doorbreek je dit
+* Stop doing
s “Schap principe © “ gebruiken
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Aanpak

* Focus voorbereiding met klein kernteam:
In kaart brengen van alle lopende projecten / initiatieven
Op basis van praktijk bepalen wat succesvolle projectaanpak

* Mede op basis van strategie worden max. 5-7 criteria bepaald waarmee alle

projecten/initiatieven worden gescand.
* Eerste shift in initiatieven: welke aantoonbaar aan de strategie / transformatie bijdragen?

In 6 weken
wordt samen met kernteam en in
* Met PM (check of andere stakeholder hierbij moet zijn):
) ) Discus initiatieven 1 bij 1 en advies Boost / Doorlopen / Time-out / Stop
portfolio scan afgerond en besluiten Besluit nemen voor 1/6/2020 en deelnemers informeren en toelichten

afstemming met andere stakeholders

doorgevoerd.
* Vastleggen wijze van portfolioscan en afspraak over frequentie van opschoning.

® Op basis van keuze succesvolle projectaanpak, deze inzetten bij nieuwe projecten.

“Schap principe” invoeren voor nieuwe initiatieven projecten vanaf 1/3/2020 (Gatekeeper)

Resultaat:

Overzicht / Inzicht in alle lopende initiatieven

Beoordeling van toegevoegde waarde

Besluit per initiatief : Boost / Doorlopen /
Time-out / Stop

Tot 20% van organisatie capaciteit wordt
vrijgemaakt voor top doelstellingen 2020
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EYE-OPENER

Als je vandaag JA zegt tegen iets,

waar zeq je dan NEE / STOP tegen?




3 KEYS <> CAPACITEIT VRIJ TE MAKEN

STAPELEN INTERACTIE FOCUS

>Waarom » Meetings / mails > Keuzes

> Stoppen / Nee » Communicatie > Wat/wanneer/waar

> Switch kosten > Prioriteiten > Simplificeren

.



INTERACTIE

* Meetings / Mail (Email/Slack/Teams/Google Hangouts)
+* Teveel / te lang / te onduidelijk
+¢ Bijwonen of bijdragen

* Communicatie
¢ Direct & concreet
¢ Luisteren en begrijpen vs. Praten en negeren
+*¢* Opinie overflow

* Prioriteiten
«* Afstemmen
** Wijzigingen




EYE-OPENER

Zodra onduidelijkheid ontstaat, neemt de

complexiteit (onnodig) toe en extra
verspilling van schaarse capaciteit

Frans van Loef 2020 ©
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3 KEYS <> CAPACITEIT VRIJ TE MAKEN

STAPELEN INTERACTIE FOCUS

»>Waarom > Opinie overflow > Keuzes

> Stoppen / Nee > Direct & concreet > Externe prikkels

> Switch kosten » Meetings / mails > Wat / wanneer

“Het Schaarste principe © “
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FOCUS

* Keuzes
¢ Paradox of choice
¢ Wat draagt dit bij /levert het op
s Afstemming collega’s

* Prikkels
¢ Intern
s Extern
** Werkomgeving

* Wat/wanneer
+ Uitdagend werk / creatief werk

J

s Combineren




EYE-OPENER

De eerste twee/drie uur van een werkdag

zijn we het effectiefst, wat doe jij in deze
uren?

Frans van Loef 2019 ©
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3 KEYS <> CAPACITEIT VRIJ TE MAKEN

STAPELEN INTERACTIE FOCUS

»>Waarom > Opinie overflow > Keuzes

> Stoppen / Nee > Direct & concreet > Externe prikkels

> Switch kosten » Meetings / mails > Wat / wanneer

“Het Schaarste principe © “
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FREECAPACITY BOEK
25% KORTING:
€19,50 i.p.v. € 25,99

CAPACITY

Wat zou het voor jouw
organisatie betekenen als
je direct 20% capaciteit |

kunt vrijspelen?
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